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経
営
を
蝕
む
ガ
ン

「
サ
ン
ク
コ
ス
ト
」

　

米
中
の
貿
易
摩
擦
や
コ
ロ
ナ
禍
に
よ

る
企
業
の
業
績
悪
化
に
、
政
府
は
生
産

性
向
上
を
掲
げ
て
諸
政
策
を
打
ち
出
し

て
い
ま
す
が
、
そ
れ
に
呼
応
で
き
な
い

業
種
業
態
が
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
製
造
業
は
新
し
い
設
備
を

導
入
す
る
こ
と
で
技
術
力
を
高
め
高
品

質
や
省
力
化
を
期
待
で
き
ま
す
が
、
物

販
業
は
人
が
中
心
な
の
で
単
純
な
投
資

で
は
効
果
を
出
し
難
い
構
造
に
な
っ
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
経
常
利
益
率
の
低

い
業
種
、
特
に
「
納
入
業
」
と
呼
ば
れ

る
業
態
は
売
上
減
少
で
粗
利
が
少
な
く

な
り
、
財
務
体
質
の
悪
化
か
ら
債
務
超

過
に
転
落
す
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
状
況
下
で
「
損
切
り
」
が
ク
ロ

ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
。
損
切
り

は
株
式
投
資
な
ど
で
損
が
出
た
際
に
ダ

ラ
ダ
ラ
と
保
有
せ
ず
、
売
却
し
て
損
を

確
定
し
、
そ
れ
で
得
た
資
金
で
次
に
向

か
う
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

　

株
式
投
資
の
損
切
り
と
は
少
し
違
い

ま
す
が
、
一
般
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
損
切

り
の
覚
悟
が
必
要
な
場
面
が
あ
り
、
多

く
の
企
業
で
は
「
サ
ン
ク
コ
ス
ト
」
が

発
生
し
て
い
る
た
め
に
、
そ
れ
が
ガ
ン

の
よ
う
に
組
織
を
蝕
み
、
財
務
体
質
を

悪
化
さ
せ
て
い
る
の
で
す
。

　

サ
ン
ク
コ
ス
ト
と
は
、
既
に
投
資
し

た
事
業
か
ら
撤
退
し
て
も
回
収
で
き
な

い
コ
ス
ト
の
こ
と
で
、
埋
没
費
用
と
も

い
わ
れ
て
お
り
、
労
働
集
約
型
で
低
収

益
率
の
納
入
業
で
は
、
景
気
の
低
迷
も

加
わ
っ
て
さ
ら
に
危
機
的
な
状
況
に
な

っ
て
い
ま
す
（
図
1
）。

　

図
2
は
、
お
客
様
を
売
上
順
に
並
べ

た
棒
グ
ラ
フ
で
す
。
恐
竜
の
姿
に
似
て

お
り
（
左
上
が
恐
竜
の
頭
）、
下
部
の

カ
コ
ミ
部
分
は「
ロ
ン
グ
テ
ー
ル
層（
Ｃ

層
）」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

　

図
2
の
グ
ラ
フ
に
粗
利
率
を
加
え
て

ク
ロ
ス
分
析
し
た
も
の
が
図
3
で
、
低

粗
利
率
の
Ａ
層
と
Ｃ
層
に
潜
む
サ
ン
ク

コ
ス
ト
（
蝕
む
ガ
ン
）
の
中
か
ら
「
配

送
費
」
と
「
Ａ
層
」
に
注
視
し
た
、
サ

ン
ク
コ
ス
ト
の
課
題
を
紹
介
し
ま
す
。

●
「
配
送
費
」
の
問
題

　

損
益
計
算
書
の
、

「
粗
利 

＝ 

売
上 — 

原
価
」

こ
の
公
式
に
は
配
送
費
が
含
ま
れ
ず
、

自
社
配
達
の
企
業
で
は
経
費
を
あ
ま
り

・ 配送費を算入すると赤字になる取引

・ 過剰になって眠ったデッドストック

・ Ａ層（低粗利率で売上高が高い層）だ
が、営業時間を奪っているだけの客

・ 単純作業を黙々とやっている時間

・変動費化できる専門職

・ コンコルド効果化した新規事業費
　など

図1　サンクコストの例
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意
識
し
て
い
ま
せ
ん
。
実
際
に
、
運
賃

が
必
要
な
ら
ば
粗
利
か
ら
梱
包
配
送
費

を
引
い
て
赤
字
に
な
ら
な
い
よ
う
に
値

付
け
を
し
ま
す
が
、
自
社
便
で
配
達
す

る
場
合
、
梱
包
配
達
費
を
設
定
し
て
い

な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

　

極
端
な
例
で
す
が
、
某
社
で
は
１
千

８
０
０
円
の
商
品
を
自
社
便
で
は
な
く

営
業
が
配
達
し
ま
す
。
仮
に
利
益
が
2

割
だ
と
粗
利
は
３
６
０
円
で
す
が
、
そ

こ
に
は
受
注
や
仕
入
、
検
品
、
納
品
書
、

ト
ラ
ッ
ク
の
償
却
費
、
ガ
ソ
リ
ン
代
、

そ
し
て
営
業
員
の
人
件
費
な
ど
、
見
え

な
い
経
費
が
隠
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
例
は
、
Ｃ
層
の
お
客
様
で
、
そ

の
月
は
１
千
８
０
０
円
の
請
求
、
さ
ら

に
入
金
時
に
振
込
手
数
料
の
８
４
０
円

（
消
費
税
5
％
）
が
差
し
引
か
れ
ま
し

ロングテール層（C層）
↓

←
　
売 

上 

高

客 数　→

B →

← SA

← A

C
↓

図2　売上高に見る客数の割合

図3

●SA層
　 図 2 グラフで恐竜の頭部分のお客様にあたり、売上も粗

利も多く、少数ですが重要な存在です。

●A層
　 恐竜の首あたりに位置するお客様で、売上が多いが粗利

が低い層です。

●B層
　 恐竜の胸あたりに位置するお客様で、粗利は多いが売上

が少なく取引の商品数が少ないケースが多い層です。

●C層
　売上も粗利も少ない尻尾の層（ロングテール層）です。

図3　お客様の分類

売上　→

↑

　粗
利
率

B層 SA層

C層 A層

た
。
驚
く
状
態
で
す
が
営
業
員
は
喜
ん

で
配
達
し
て
い
ま
す
。
実
は
、
振
込
手

数
料
を
差
し
引
か
れ
た
段
階
で
４
８
０

円
の
赤
字
で
す
。
そ
こ
で
、
あ
わ
て
て

価
格
設
定
を
変
更
す
る
と
次
か
ら
注
文

が
来
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

●
「
Ａ
層
の
お
客
様
」
の
問
題

　

Ａ
層
の
お
客
様
は
、
売
上
高
で
は
上

位
で
す
が
粗
利
率
が
低
い
お
客
様
で

す
。
こ
の
場
合
、
伝
票
単
価
が
課
題
に

な
り
ま
す
。
伝
票
単
価
が
大
き
い
と
配

達
回
数
が
少
な
い
の
で
1
回
あ
た
り
の

粗
利
額
は
大
き
く
な
り
、
見
え
な
い
経

費
を
引
い
て
も
利
益
が
出
る
ケ
ー
ス
が

あ
り
ま
す
。

　

逆
に
、
伝
票
単
価
が
低
い
と
配
達
回

数
が
多
く
な
り
、
1
回
あ
た
り
の
粗
利

額
は
少
な
く
、
見
え
な
い
経
費
を
引
く

と
赤
字
に
な
る
の
で
す
。

　

実
際
に
某
社
で
は
、
1
日
に
2
度
配

達
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、
さ
ら
に
、
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そ
の
上
、
単
な
る
倉
庫
の
状
態
で
ビ

ジ
ネ
ス
拡
大
に
向
け
た
物
流
セ
ン
タ
ー

設
置
の
概
念
が
な
く
、
在
庫
品
の
間
口

が
狭
く
、
他
社
か
ら
の
調
達
比
率
は
高

く
、
構
造
的
に
低
粗
利
率
の
状
況
で
す
。

ま
た
、
出
荷
現
場
は
在
庫
が
あ
っ
て
も

調
達
品
に
よ
り
ト
ラ
ッ
ク
が
帰
社
す
る

ま
で
出
荷
が
で
き
ま
せ
ん
。

　

よ
っ
て
、
到
着
が
遅
く
な
る
と
出
荷

時
間
も
遅
れ
て
翌
日
配
達
が
困
難
に
な

る
地
域
が
出
ま
す
。
こ
の
結
果
、
他
社

が
取
り
扱
わ
な
い
調
達
品
だ
け
が
残

り
、
在
庫
品
の
受
注
量
が
少
な
い
た
め

売
上
も
粗
利
率
も
低
く
な
り
ま
す
。
さ

ら
に
、
運
賃
は
高
く
、
調
達
費
用
や
現

場
作
業
で
残
業
に
な
る
と
い
う
悪
条
件

が
重
な
る
悪
循
環
に
陥
っ
て
い
ま
す
。

　

検
証
し
て
み
る
と
、
粗
利
か
ら
運
賃

を
引
く
段
階
で
は
辛
う
じ
て
利
益
が
出

て
い
ま
し
た
が
、
調
達
費
用
や
現
場
作

業
、
残
業
を
考
え
る
と
赤
字
に
な
る
こ

と
が
判
明
し
ま
し
た
。
Ｆ
社
長
は
4
代

目
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
化
し
て
お
り
カ
リ

ス
マ
性
に
欠
け
、
問
題
を
感
じ
な
が
ら

も
放
置
し
た
状
態
が
続
い
て
い
ま
し
た
。

　

当
然
、
財
務
体
質
の
悪
化
か
ら
自
転

車
操
業
状
態
と
な
っ
て
い
た
た
め
、
私

は
メ
イ
ン
バ
ン
ク
向
け
の
経
営
報
告
書

を
書
く
際
に
「
北
海
道
や
九
州
の
ビ
ジ

ネ
ス
条
件
を
改
善
し
た
い
が
資
金
問
題

で
困
っ
て
い
る
」
と
訴
え
、
よ
う
や
く

銀
行
が
動
き
資
金
面
の
裏
付
け
が
整
っ

て
改
善
に
着
手
で
き
た
の
で
す
。

●
損
し
て
得
取
る

　

改
善
が
進
む
と
、
Ｆ
社
を
コ
ン
ビ
ニ

的
に
扱
っ
て
い
た
お
客
様
か
ら
調
達
品

の
注
文
が
な
く
な
り
売
上
が
減
少
し
た

も
の
の
、
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の
特
注
品
を

メ
イ
ン
と
す
る
お
客
様
に
は
影
響
が
な

か
っ
た
の
で
す
。
全
体
と
し
て
売
上
高

は
減
少
し
ま
し
た
が
、
粗
利
益
率
が
向

上
し
営
業
利
益
は
改
善
で
き
ま
し
た
。

　

取
引
件
数
が
減
っ
た
分
、
営
業
員
は

悪
循
環
か
ら
脱
し
た

「
損
切
り
」
３
社
の
事
例

①
Ａ
層
の
損
切
り
に
踏
み
切
り

　

経
営
改
善
し
た
「
Ｆ
社
」

　

Ｆ
社
は
、
大
阪
府
に
拠
点
を
置
く
創

業
90
年
を
超
え
る
商
社
で
、
全
国
に
販

路
が
あ
り
販
売
店
経
由
で
機
械
部
品
を

卸
し
て
い
ま
す
。

　

図
4
は
、
付
加
価
値
の
Ｕ
字
曲
線
で

す
が
、
グ
レ
ー
の
点
線
で
「
モ
ノ
」
と

「
コ
ト
」
に
分
か
れ
ま
す
。
卸
売
業
な

の
で
伝
統
的
に
リ
ピ
ー
ト
品
を
在
庫
し

て
価
格
優
位
を
つ
く
り
、
在
庫
し
な
い

商
品
を
調
達
し
て
取
扱
い
の
間
口
を
広

げ
て
利
便
性
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
他
社
か
ら
の
調
達
品
は
粗
利
率

が
低
く
、
伝
票
単
位
で
見
る
と
粗
利
率

が
低
下
す
る
の
で
調
達
に
か
か
る
費
用

や
時
間
が
課
題
に
な
り
ま
す
。

●
Ｆ
社
に
潜
む
ガ
ン

　

北
海
道
や
九
州
と
い
っ
た
運
送
費
が

割
高
に
な
る
地
域
の
採
算
性
が
真
っ
先

に
挙
が
り
ま
し
た
。
社
歴
は
長
く
と
も
、

地
域
密
着
の
視
点
が
な
く
、
各
地
に
拠

点
を
作
っ
て
来
な
か
っ
た
の
で
す
。

配
達
途
中
に
入
っ
た
追
加
注
文
の
連
絡

で
引
き
返
し
、
商
品
を
積
み
直
し
て
再

配
達
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　

は
た
か
ら
見
る
と
「
営
業
員
は
お
客

様
の
要
望
に
沿
っ
て
一
生
懸
命
に
働
い

て
い
る
！
」
と
、
そ
の
汗
を
評
価
し
が

ち
で
す
が
、
実
際
は
営
業
の
実
務
時
間

を
奪
う
恐
ろ
し
い
状
態
で
す
。
一
箇
所

の
配
達
に
時
間
が
奪
わ
れ
他
の
お
客
様

の
配
達
に
充
分
な
時
間
が
取
れ
ず
「
御

用
聞
き
」
も
疎
か
に
な
り
ま
す
。

　

営
業
員
が
「
お
客
様
に
緊
急
対
応
が

で
き
た
」
と
、
や
り
甲
斐
を
感
じ
て
い

た
と
し
て
も
、
そ
の
裏
で
は
他
の
納
品

が
遅
れ
、
帰
社
時
刻
が
遅
れ
、
残
業
に

な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
で
は

他
の
お
客
様
の
満
足
度
が
低
下
し
、
決

ま
っ
た
消
耗
品
の
注
文
し
か
来
な
く
な

り
、
徐
々
に
売
上
は
低
下
し
ま
す
。

　

社
員
の
一
生
懸
命
も
サ
ン
ク
コ
ス
ト

を
計
算
す
る
と
、
ガ
ン
の
よ
う
に
財
務

内
容
を
悪
化
さ
せ
、
石
川
啄
木
の
「
働

け
ど
働
け
ど
…
」
と
な
っ
て
、
ア
リ
地

獄
か
ら
脱
出
で
き
な
く
な
り
ま
す
。
こ

の
た
め
悪
循
環
か
ら
脱
出
す
る
に
は
、

経
営
者
の
決
断
〝
損
切
り
の
覚
悟
〟
が

必
要
に
な
り
ま
す
。

付
加
価
値

技術製造 販売

設計製造品

特注品

新製品

定価品

リピート品

専門技術

メンテナンス

コト

モノ

図4　付加価値のＵ字曲線
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に
薬
剤
師
が
調
剤
し
、
患
者
に
薬
と
適

正
使
用
の
情
報
提
供
を
行
う
専
門
性
が

高
い
業
務
な
の
で
高
コ
ス
ト
体
質
で

す
。
Ａ
社
の
本
店
や
2
号
店
は
経
営
状

態
が
安
定
し
て
い
ま
す
が
、
3
店
舗
目

を
出
店
す
る
と
経
営
が
悪
化
す
る
パ
タ

ー
ン
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
。

●
失
敗
の
原
因
は
何
か
？

　

表
向
き
の
原
因
と
し
て
、
3
店
舗
目

で
「
調
剤
薬
局
の
密
集
地
域
に
出
店
を

繰
り
返
し
て
い
る
」「
薬
剤
師
が
定
着

し
な
い
」
こ
の
2
つ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

実
は
、
経
営
者
一
族
が
薬
剤
師
で
は

な
い
の
で
2
店
舗
だ
け
の
営
業
で
は
充

分
な
役
員
報
酬
が
得
ら
れ
ず
、
常
に
3

店
舗
目
を
模
索
し
て
い
た
実
情
が
あ

り
、
こ
の
隠
れ
た
構
図
が
真
因
で
し
た
。

　

地
域
に
浸
透
す
れ
ば
採
算
に
乗
る
と

期
待
す
る
も
の
の
、
3
店
舗
目
出
店
は

社
員
間
に
軋
轢
を
生
み
ま
し
た
。
元
か

ら
の
2
店
舗
は
人
材
が
安
定
し
て
い
ま

す
が
、
3
店
舗
目
は
厳
し
い
状
態
で
足

の
引
っ
張
り
合
い
が
続
き
、
社
員
間
の

心
理
的
距
離
が
埋
ま
ら
な
い
ま
ま
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
り
、
結
果
、
良
い

条
件
の
他
社
へ
転
職
し
て
し
ま
い
ま
す
。

余
剰
時
間
を
購
買
業
務
に
回
し
、
現
場

作
業
員
は
ト
ラ
ッ
ク
到
着
後
の
作
業
時

間
が
減
り
、
定
時
終
業
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
時
間
的
余

裕
が
生
ま
れ
誤
出
荷
が
減
る
と
い
う
副

次
効
果
も
生
ま
れ
た
の
で
す
。

　

こ
の
ケ
ー
ス
で
は
、
営
業
員
が
問
題

点
に
気
づ
き
な
が
ら
も
売
上
確
保
優
先

と
な
り
、
Ｆ
社
長
も
カ
リ
ス
マ
性
の
欠

如
で
「
浸
水
し
な
が
ら
進
む
船
」
と
知

り
な
が
ら
、
お
互
い
改
善
に
着
手
で
き

な
か
っ
た
の
で
す
。
資
金
繰
り
に
追
わ

れ
る
状
況
下
で
「
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
損

切
り
支
援
が
な
け
れ
ば
…
」
と
想
像
す

る
と
ゾ
ッ
と
す
る
ケ
ー
ス
で
し
た
。

　

社
長
が
「
採
算
性
向
上
」
戦
略
を
掲

げ
る
と
、「
赤
字
取
引
改
善
」
の
戦
術

が
生
ま
れ
、「
取
引
改
善
」
の
戦
闘
で

社
員
の
知
恵
が
働
き
、
お
客
様
と
の
関

係
性
が
改
善
さ
れ
た
事
例
で
す
。

②
競
争
激
化
の
店
舗
を

　

あ
え
て
閉
め
た
「
Ａ
社
」

　

Ａ
社
は
、
調
剤
薬
局
を
多
店
舗
経
営

し
て
お
り
、
医
師
が
発
行
す
る
処
方
箋

で
薬
を
出
す
業
態
の
た
め
価
格
競
争
は

あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
処
方
箋
を
基

●
真
因
に
気
づ
き
諦
め
る

　

そ
の
後
Ａ
社
で
は
、
真
因
は
経
営
陣

に
あ
っ
た
と
気
づ
き
、
3
店
舗
目
を
諦

め
て
2
店
舗
の
安
定
に
専
念
し
ま
し
た
。

　

拡
大
す
る
と
赤
字
に
な
る
構
造
か
ら

の
脱
出
は
、
厳
密
な
意
味
で
は
「
損
切

り
」
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
多
店
舗
化

を
諦
め
経
営
陣
の
時
間
を
分
割
し
て
報

酬
の
不
足
分
を
外
部
で
稼
ぐ
苦
肉
の
策

を
選
択
し
て
道
を
切
り
拓
き
ま
し
た
。

　

多
店
舗
化
の
壁
が
あ
る
企
業
の
参
考

に
し
て
く
だ
さ
い
。

③
配
置
転
換
を
繰
り
返
し
て

　

再
起
を
促
し
た
「
Ｔ
社
」

　

Ｔ
社
は
、
建
設
機
械
の
製
造
卸
で
30

名
規
模
の
中
小
企
業
で
す
。
同
社
で
営

業
員
と
し
て
働
く
Ａ
君
は
、
入
社
当
初

は
元
気
一
杯
で
お
客
様
か
ら
好
感
を
持

っ
て
受
け
入
れ
ら
れ
る
好
青
年
で
し

た
。
し
か
し
、
個
人
的
な
事
情
で
深
刻

な
心
理
変
化
が
起
こ
り
、
生
活
が
不
規

則
と
な
っ
て
遅
刻
が
増
え
、
さ
ら
に
、

営
業
途
中
に
居
眠
り
運
転
で
接
触
事
故

を
起
こ
し
た
の
で
す
。

　

Ｔ
社
は
創
業
70
年
を
超
え
る
会
社
で

財
務
内
容
に
余
裕
の
あ
る
状
態
だ
っ
た

の
で
、
Ａ
君
の
再
起
を
待
つ
こ
と
に
し

ま
し
た
。
ま
ず
、
営
業
員
と
し
て
再
起

し
て
も
ら
う
た
め
に
外
部
の
研
修
会
に

参
加
さ
せ
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ

を
期
待
し
た
の
で
す
が
、
本
質
的
に
は

変
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

●
適
材
適
所
の
模
索

　

Ｔ
社
は
、
自
社
製
品
以
外
に
も
調
達

す
る
商
品
が
多
く
、
同
社
Ｔ
専
務
は
、

若
い
Ａ
君
に
は
現
場
で
必
要
な
商
品
知

識
が
欠
け
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
、
再

起
の
き
っ
か
け
に
出
荷
係
を
経
験
さ
せ

商
品
を
覚
え
さ
せ
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
Ａ
君
は
営
業
員
と
し

て
は
有
能
で
し
た
が
、
お
客
様
と
接
し

な
い
出
荷
係
に
は
や
り
甲
斐
を
見
い
だ

せ
な
く
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　

た
ま
た
ま
、
受
注
業
務
に
欠
員
が
出

た
の
で
Ｔ
専
務
の
配
慮
で
異
動
し
、
受

注
担
当
と
な
り
ま
し
た
。
Ｆ
Ａ
Ｘ
で
受

注
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
も
の
の
、
お
客

様
か
ら
注
文
や
相
談
の
電
話
が
来
ま

す
。
Ａ
君
は
相
談
事
を
調
べ
て
仕
入
先

と
交
渉
し
た
り
、
お
客
様
に
別
の
商
品

を
提
案
し
た
り
す
る
業
務
に
や
り
甲
斐

を
感
じ
始
め
た
の
で
す
。
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わ
っ
て
Ｓ
社
の
下
請
と
し
て
契
約
を
す

る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
派
遣
契
約

自
体
は
赤
字
ス
タ
ー
ト
で
し
た
が
、
Ｓ

社
に
納
入
し
て
い
る
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
が

好
調
で
問
題
化
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

●
信
頼
を
勝
ち
取
る

　

当
初
は
、
短
い
よ
う
で
長
い
1
年
の

契
約
で
し
た
が
、
Ｈ
君
と
Ｍ
君
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
す
べ
く
、
Ｍ
社
長

は
2
人
に
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
り
鼓

舞
し
ま
し
た
。
す
る
と
、
問
題
な
く
業

務
を
維
持
し
て
い
る
う
ち
に
、
Ｓ
社
か

ら
一
つ
の
製
造
工
程
を
任
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
の
で
す
。

　

場
内
下
請
と
し
て
の
存
在
が
確
立
し

他
の
下
請
業
者
か
ら
も
仲
間
と
し
て
見

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
さ
ら
に
仲
間
か

ら
ヘ
ル
プ
の
話
も
受
け
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
。
そ
こ
で
、
派
遣
人
材
も
増

や
し
、
よ
う
や
く
ビ
ジ
ネ
ス
的
に
採
算

軌
道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

●
理
論
や
合
理
性
ば
か
り
で
は
な
い

　

コ
ン
コ
ル
ド
効
果
と
は
「
こ
の
ま
ま

投
資
を
進
め
る
と
損
失
が
出
る
と
わ
か

っ
て
い
て
も
、
こ
れ
ま
で
に
投
資
し
た

環
境
が
変
わ
っ
て
逆
転
！

コ
ン
コ
ル
ド
効
果
を
払
拭

　
「
図
4 

付
加
価
値
の
Ｕ
字
曲
線
」
の

下
部
に
位
置
す
る
「
モ
ノ
」
部
分
は
大

手
が
Ｄ
Ｘ
戦
略
で
侵
食
し
て
お
り
、
商

流
最
先
端
の
納
入
業
で
は
、
気
づ
か
な

い
う
ち
に
ネ
ッ
ト
販
売
会
社
の
納
品
箱

が
増
え
て
お
り
、
消
耗
品
ビ
ジ
ネ
ス
が

縮
小
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
創

業
70
年
を
超
え
る
機
械
工
具
商
Ｍ
社
の

事
例
で
考
察
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

●
「
コ
ト
」
の
人
材
に
着
目

　

モ
ノ
分
野
は
在
庫
し
て
い
る
リ
ピ
ー

ト
品
が
稼
ぎ
頭
で
す
が
、
そ
れ
す
ら
価

格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
て
粗
利
率
を
下

げ
て
い
ま
す
。
こ
の
環
境
か
ら
脱
出
す

る
策
と
し
て
Ｍ
社
は
、
モ
ノ
か
ら
「
コ

ト
」
へ
の
進
出
を
模
索
し
ま
し
た
。

　

Ｍ
社
の
お
客
様
は
下
請
工
場
が
大
半

で
、
そ
の
多
く
が
景
気
変
動
に
業
績
が

大
き
く
左
右
さ
れ
る
の
で
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
後
は
社
員
を
増
や
さ
ず
派
遣

で
人
員
確
保
を
行
な
っ
て
い
ま
し
た
。

ま
た
、
周
辺
の
派
遣
会
社
で
は
、
昨
今

の
米
中
貿
易
摩
擦
や
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る

　

そ
の
後
Ａ
君
は
、
心
理
状
態
も
回
復

し
営
業
に
戻
り
ま
し
た
。
出
荷
や
業
務

を
経
験
し
た
こ
と
で
商
品
知
識
が
豊
富

に
な
り
、
仕
入
先
と
も
パ
イ
プ
が
太
く

な
っ
た
こ
と
で
、
ラ
イ
バ
ル
と
の
競
合

に
勝
つ
た
め
の
相
談
が
で
き
る
よ
う
に

も
な
り
ま
し
た
。
少
し
回
り
道
を
し
ま

し
た
が
、
お
客
様
か
ら
信
頼
さ
れ
る
営

業
員
に
成
長
し
た
の
で
す
。

●
タ
イ
ミ
ン
グ
と
決
断
で
人
財
化

　

中
小
企
業
の
場
合
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
下
が
り
ガ
ン
化
し
た
社
員
に
な
っ

た
と
し
て
も
、
再
起
を
期
待
し
て
異
動

さ
せ
る
部
署
は
限
ら
れ
、
ま
た
多
く
の

場
合
で
部
署
の
欠
員
が
出
な
い
た
め
無

理
な
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。

　

Ａ
君
の
場
合
、
Ｔ
専
務
の
決
断
と
欠

員
の
タ
イ
ミ
ン
グ
の
良
さ
で
異
動
が
可

能
に
な
り
ま
し
た
。
Ａ
君
は
Ｔ
専
務
の

配
慮
に
感
謝
し
て
、
現
在
、
中
堅
営
業

員
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。
ガ
ン
化

し
た
人
に
関
す
る
「
損
切
り
」
の
方
法

は
限
ら
れ
ま
す
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
と
決

断
で
人
財
化
が
で
き
た
事
例
で
す
。「
一

樹
百
穫
」
と
い
い
ま
す
が
「
人
を
活
か

す
経
営
」
の
神
髄
を
見
ま
し
た
。

業
績
悪
化
か
ら
派
遣
要
員
を
減
ら
す
傾

向
に
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
Ｍ
社
長
は
懇
意

に
し
て
い
る
工
場
で
人
材
募
集
の
話
を

耳
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
と

捉
え
、
知
り
合
い
の
派
遣
会
社
か
ら
余

剰
人
材
を
得
て
、
派
遣
業
を
始
め
た
の

を
契
機
に
「
コ
ト
」
の
世
界
に
参
入
し

た
の
で
す
。

　

ち
な
み
に
、
こ
の
案
件
は
派
遣
会
社

の
人
材
を
管
理
す
る
の
が
難
し
く
短
期

に
終
わ
り
ま
し
た
が
、
派
遣
会
社
を
辞

め
た
派
遣
要
員
（
Ｈ
君
）
と
の
運
命
的

な
出
会
い
が
あ
り
、
直
感
的
に
彼
の
ス

キ
ル
を
見
込
ん
で
採
用
し
ま
し
た
。
そ

の
後
、
Ｍ
社
長
は
派
遣
場
所
を
探
し
、

お
客
様
か
ら
情
報
を
も
ら
っ
て
、
Ｈ
君

の
短
期
派
遣
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
。

　

あ
る
と
き
、
主
力
顧
客
Ｓ
社
の
下
請

け
会
社
Ａ
社
に
Ｈ
君
を
派
遣
し
た
と
こ

ろ
、
そ
の
仕
事
ぶ
り
か
ら
Ｓ
社
の
担
当

者
が
「
自
社
の
業
績
回
復
が
見
込
ま
れ

る
段
階
で
、
直
接
下
請
契
約
を
お
願
い

で
き
ま
す
か
」
と
打
診
し
て
き
た
の
で

す
。
し
か
も
、
人
員
を
複
数
体
制
に
す

る
と
い
う
条
件
で
し
た
。

　

そ
し
て
、
Ｈ
君
の
親
戚
の
Ｍ
君
も
加
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も
し
、
見
切
り
条
件
な
ど
を
設
定
し

て
い
た
ら
「
慌
て
者
の
失
敗
」
に
終
わ

っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
理
論
や
合
理

性
ば
か
り
で
は
な
い
と
実
感
し
た
事
例

で
す
。

「
損
切
り
」
と
「
業
務
改
善
」
は

現
場
を
巻
き
込
ん
だ
上
で
！

　

企
業
に
潜
む
ガ
ン
と
し
て
サ
ン
ク
コ

ス
ト
（
埋
没
費
用
）
の
事
例
を
3
つ
と

コ
ン
コ
ル
ド
効
果
の
事
例
を
紹
介
し
ま

し
た
。
戦
略
は
「
見
切
り
の
条
件
を
決

め
て
展
開
す
る
」
と
言
い
ま
す
が
、
現

実
の
中
小
企
業
で
は
理
論
ば
か
り
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
経
験
上
、
中
小
企
業
が

見
切
り
条
件
で
決
断
す
る
と
「
慌
て
者

の
失
敗
」
に
な
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

　
「
損
切
り
」
と
思
っ
た
が
状
況
が
変

わ
り
、
後
悔
す
る
事
態
も
起
こ
り
う
る

の
で
Ｍ
社
や
Ｔ
社
の
よ
う
に
財
務
的
余

裕
を
投
資
条
件
に
入
れ
て
、
長
期
的
に

見
る
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。
投
資
で

「
神
風
が
吹
く
」
こ
と
は
、
滅
多
に
あ

り
ま
せ
ん
。

　

私
は
、
業
務
改
善
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

で
す
が
「
損
切
り
の
前
に
業
務
改
善
が

分
を
惜
し
み
、
つ
い
つ
い
投
資
を
継
続

し
て
し
ま
う
心
理
的
傾
向
」
の
こ
と
を

指
し
ま
す
。
つ
ま
り
、
真
の
ポ
イ
ン
ト

は
「
損
切
り
」
の
決
断
の
有
無
で
す
。

　

戦
略
論
で
は
「
見
切
り
・
損
切
り
の

条
件
を
決
め
て
、
そ
の
決
断
を
正
当
化

す
る
」
と
な
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
地

域
に
根
差
し
た
企
業
は
理
論
だ
け
で
は

動
け
な
い
事
情
も
あ
り
ま
す
。
Ｍ
社
の

場
合
は
、
既
存
事
業
が
好
調
で
財
務
的

に
余
裕
が
あ
っ
た
の
で
、
新
規
事
業
が

将
来
的
に
重
要
に
な
る
と
い
う
信
念
を

基
に
Ｈ
君
と
Ｍ
君
を
人
材
と
し
て
育
て

る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、
紆
余
曲
折
の

末
に
道
が
拓
け
た
の
で
す
。

　

こ
の
結
果
、
Ｍ
社
長
の
長
期
ビ
ジ
ョ

ン
の
礎
が
固
ま
り
、
新
し
い
成
長
事
業

の
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　

運
命
の
8
割
は
予
期
せ
ぬ
こ
と
か
ら

起
こ
る
と
言
い
ま
す
が
、
人
財
と
見
る

か
、
ガ
ン
と
見
る
か
で
大
き
く
違
っ
て

き
ま
す
。
改
善
の
世
界
に
「
慌
て
者
の

失
敗
」
と
い
う
格
言
が
あ
り
ま
す
が
、

Ｍ
社
は
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
が
好
調
だ
っ
た

の
で
不
採
算
で
も
慌
て
る
必
要
が
な
く

継
続
が
で
き
た
の
で
「
損
切
り
」
を
せ

ず
に
済
み
ま
し
た
。

必
要
」
と
説
い
て
い
ま
す
。

　

Ｆ
社
の
ケ
ー
ス
は
、
Ｆ
社
長
が
「
撤

退
」
や
「
縮
小
均
衡
」
と
い
う
言
葉
遊

び
を
し
て
し
ま
い
、
真
に
受
け
た
社
員

が
慌
て
た
こ
と
で
お
客
様
か
ら
ク
レ
ー

ム
が
出
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
戦

略
の
要
点
を
「
条
件
改
善
し
て
ダ
メ
な

ら
仕
方
な
い
」
と
、
シ
ン
プ
ル
に
定
義

す
る
一
幕
も
あ
り
ま
し
た
。

　

社
員
は
「
社
長
が
言
っ
た
通
り
行
な

っ
た
」
と
い
う
紋
切
り
型
な
発
言
で
距

離
を
置
こ
う
と
し
、
古
参
社
員
は
お
客

様
と
の
関
係
性
が
あ
る
の
で
抵
抗
が
大

き
か
っ
た
で
す
。

　

古
参
社
員
の
立
場
を
尊
重
し
て
、
過

去
を
攻
め
る
の
で
は
な
く
未
来
に
向
け

た
条
件
改
善
を
実
施
し
「
結
果
的
に
お

客
様
が
離
れ
る
の
は
覚
悟
の
上
で
あ

る
」
と
理
解
し
て
も
ら
う
ま
で
苦
労
し

た
こ
と
で
、
発
言
の
重
要
性
を
痛
感
し

た
Ｆ
社
の
事
例
で
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
不
採
算
を
明
確
に
認

識
し
て
改
善
を
行
う
の
で
す
が
、
結
果

的
に
「
損
切
り
」
に
な
る
ケ
ー
ス
が
出

る
こ
と
を
覚
悟
し
て
改
善
策
を
打
ち
出

し
、
社
員
に
主
旨
を
充
分
に
理
解
し
て

も
ら
い
改
善
を
展
開
す
る
必
要
が
あ
り

■ 

作
業
す
る
時
の
効
率 

…
… 

1.0
倍

■ 

納
得
し
て
行
う
効
率 

…
… 

1.6
倍

■ 

工
夫
し
て
行
う
効
率 

…
… 

1.6
倍

図5
ま
す
。

　

図
5
は
、
故
・
船
井
幸
雄
氏
が
「
レ

ン
ガ
積
み
の
法
則
」
と
し
て
説
い
た
も

の
で
す
。

　

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
一
方
的
な
指
示
は

作
業
レ
ベ
ル
で
展
開
し
ま
す
。
し
か
し
、

社
員
を
巻
き
込
ん
で
展
開
す
る
と
作
業

効
率
が
1.6
倍
に
跳
ね
上
が
り
ま
す
。
当

初
の
Ｆ
社
は
作
業
レ
ベ
ル
だ
っ
た
た

め
、
お
客
様
か
ら
見
た
ら
急
変
に
映
っ

て
し
ま
い
ク
レ
ー
ム
が
出
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
社
員
が
戦
略
を
納
得
し

て
戦
術
が
変
わ
り
、
戦
闘
力
（
社
員
の

交
渉
力
）
が
高
ま
る
と
、
条
件
改
善
を

し
て
も
関
係
性
を
維
持
で
き
る
お
客
様

が
残
っ
た
の
で
す
。
結
果
論
で
す
が
、

最
初
か
ら
社
員
を
巻
き
込
ん
で
い
た
ら

も
っ
と
良
い
結
果
に
な
っ
て
い
た
と
反

省
し
て
い
ま
す
。
あ
ら
た
め
て
業
務
改

善
の
原
点
は
「
現
場
を
巻
き
込
む
こ
と
」

で
あ
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
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