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ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と

ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
時
代

●
日
本
的
思
考
と
そ
の
終
焉

　

日
本
は
、
長
い
鎖
国
時
代
や
島
国
と

い
う
背
景
か
ら
、
こ
れ
ま
で
均
一
性
が

特
長
で
し
た
。
例
え
ば
、
会
議
に
お
い

て
も
発
言
力
の
あ
る
人
物
が
取
り
仕
切

り
、
無
言
の
圧
力
が
働
い
て
他
者
は
空

気
を
読
む
と
い
う
専
横
的
な
〝
ム
ラ
的

集
団
管
理
〟
文
化
が
あ
り
ま
し
た
。
こ

れ
は
、
戦
後
の
発
展
に
多
い
に
寄
与
し

ま
し
た
が
、
今
日
の
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会

で
は
通
用
し
ま
せ
ん
。

　

一
方
、
欧
米
諸
国
は
地
理
的
、
歴
史

的
な
背
景
か
ら
多
民
族
が
入
り
混
じ
る

構
造
を
持
ち
〝
主
義
主
張
を
貫
く
〟
文

化
が
あ
り
、
デ
ィ
ベ
ー
ト
な
ど
で
発
信

力
を
磨
く
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
日
常
的
に

行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
今
、
日
本
社
会
も
大
き
く
変

わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
直
近
の
事
例

で
は
、
プ
ロ
野
球
日
本
ハ
ム
球
団
の
新

庄
監
督
の
誕
生
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
自

身
を
「
ビ
ッ
グ
ボ
ス
」
と
呼
ば
せ
る
派

手
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と
強
烈
な
発
信

力
、
野
球
に
対
す
る
情
熱
が
注
目
さ
れ
、

こ
れ
ま
で
の
マ
ス
コ
ミ
対
応
を
含
め
た

野
球
界
の
慣
習
を
一
変
さ
せ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
し
た
山

中
教
授
は
、
本
年
3
月
末
で
京
大
Ｉ
Ｐ

Ｓ
細
胞
研
究
所
の
所
長
を
退
任
し
ま
し

た
が
、
植
物
学
者
と
の
交
流
会
で
「
植

物
の
世
界
で
は
Ｉ
Ｐ
Ｓ
は
普
通
に
起
こ

っ
て
い
る
」
と
語
り
、
幾
度
も
壁
に
跳

ね
返
さ
れ
て
も
そ
の
都
度
立
ち
上
が
っ

て
き
た
経
験
を
、
今
後
の
研
究
に
生
か

さ
れ
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
同
じ
世
界
の
常
識
で
は

得
ら
れ
な
い
ヒ
ン
ト
が
異
業
種
・
異
分

野
に
は
あ
り
、
そ
れ
は
人
間
力
を
高
め

る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

●
異
質
を
受
け
入
れ
る

　
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（D

iversity

）
＝

多
様
性
」
と
は
、
年
齢
、
性
別
、
人
種
、

宗
教
、
趣
味
嗜
好
な
ど
様
々
な
属
性
の

人
が
集
ま
っ
た
状
態
の
こ
と
と
定
義
さ

れ
て
お
り
、
企
業
に
お
い
て
も
重
要
な

視
点
の
一
つ
で
す
。

　

ち
な
み
に
、
私
が
所
属
す
る
中
小
企
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　「働き方改革」や「副業」の時代となって経営環

境は大きく変わり、今まさに〝多様性〟が求め

られています。そこで、大手企業や官庁では外

部専門家を入れたプロジェクトを進行させてい

ますが、中小企業は一歩も二歩も出遅れていま

す。本稿では、専門家とのアライアンスで人材

育成を図る事例を中心に解説し、アフターコロ

ナの新しい付加価値を考察します。

●「良い会社を作ろう」
　　 自主的近代化と強靭な財務体質づくり

●「良い経営者になろう」
　　 資質を向上

●「良い環境を作ろう」
　　 師、仲間、パートナーづくり

図1　中小企業家同友会の「３つの目的」
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特集企画／「ダイバーシティ経営」のススメ

業
家
同
友
会
に
は
、
３
つ
の
目
的
＝
良

い
会
社
・
良
い
経
営
者
・
良
い
環
境
が

あ
り
ま
す
（
図
1
）。

　

同
会
は
、
異
業
種
・
異
分
野
の
方
と

の
交
流
で
得
ら
れ
る
「
師
、
仲
間
、
パ

ー
ト
ナ
ー
の
視
点
」
か
ら
多
様
性
に
あ

ふ
れ
、
自
社
で
は
発
想
で
き
な
い
ヒ
ン

ト
が
得
ら
れ
る
絶
好
の
機
会
で
あ
り
、

こ
れ
を
活
か
す
の
が
経
営
者
の
資
質
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

良
い
ヒ
ン
ト
を
拝
聴
し
て
取
り
込
も

う
と
す
る
の
か
、
異
業
種
・
異
分
野
の

単
な
る
親
睦
と
捉
え
て
距
離
を
置
く
の

か
、
そ
の
違
い
が
「
良
い
会
社
」
へ
の

道
の
り
に
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。
つ
ま

り
、
多
様
性
は
個
々
の
資
質
に
よ
っ
て

重
み
が
変
わ
る
の
で
す
。

　

あ
る
と
き
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
私
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
ヒ
ア
リ
ン

グ
を
し
た
際
に
「
栩
野
さ
ん
は
単
身
で

敵
地
に
踏
み
込
む
仕
事
で
す
ね
」
と
言

わ
れ
ま
し
た
。
先
方
の
社
員
に
と
っ
て

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
社
長
が
依

頼
し
た
外
部
の
者
で
あ
っ
て
「
異
質
」

な
の
で
す
。

　

い
く
ら
良
い
案
を
提
示
し
て
も
「
ウ

チ
で
は
で
き
な
い
」
と
、
社
員
に
一
線

を
引
か
れ
る
と
成
果
は
出
せ
ま
せ
ん
。

　

私
の
師
で
あ
る
、
故
・
船
井
幸
雄
先

生
は
「
百
匹
目
の
猿
※
」
を
通
じ
て
「
形

の
場
」（
や
っ
て
み
せ
）
を
持
ち
、
そ

れ
を
実
践
し
て
「
共
鳴
者
」
を
得
て
、

巻
き
込
む
こ
と
で
成
果
を
出
す
と
い
う

コ
ン
サ
ル
術
を
唱
え
て
い
ま
す
。

※
「
百
匹
目
の
猿
」
と
は
、
宮
崎
県
・

幸
島
の
猿
の
群
れ
の
行
動
事
例
よ
り
、

あ
る
行
動
や
考
え
な
ど
が
一
定
数
を
超

え
る
と
、
こ
れ
が
接
触
の
な
い
同
類
の

仲
間
に
も
伝
播
す
る
現
象
の
こ
と
。

　

と
は
い
え
「
百
匹
目
の
猿
」
も
、
群

れ
の
中
で
１
０
０
％
普
及
し
た
わ
け
で

は
な
く
、
頑
固
な
猿
も
い
た
と
い
う
寡

占
（
71
％
）
の
限
界
が
あ
り
、
私
の
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
の
中
に
も
そ
の
よ
う
な
反

対
者
は
存
在
し
ま
す
。

　

し
か
し
「
形
の
場
」
を
形
成
し
「
共

鳴
現
象
」
で
寡
占
の
限
界
ま
で
達
す
る

と
、
形
の
場
が
空
間
を
超
え
る
こ
と
で

「
伝
播
」
し
ま
す
。
私
も
セ
ミ
ナ
ー
で

訴
え
続
け
る
こ
と
に
よ
り
、
新
規
の
お

客
様
を
得
る
こ
と
（
伝
播
）
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
、
今
日
に
至
っ
て
い
ま
す
。

ち
な
み
に
、
宮
崎
県
の
幸
島
の
猿
の
行

動
事
例
は
、
大
分
県
の
高
崎
山
へ
と
伝

わ
り
ま
し
た
。

　

こ
の
「
百
匹
目
の
猿
」
か
ら
の
学
び

を
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
に
応
用
す
る

こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
ま
す
。
そ
れ
に

は
「
異
質
」（
年
齢
、
性
別
、
人
種
、

宗
教
、
趣
味
嗜
好
な
ど
様
々
な
属
性
）

に
対
す
る
集
団
的
反
発
を
な
く
す
た
め

の
施
策
が
課
題
に
な
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
企
業
経
営
の
キ
ー
ワ
ー
ド

と
し
て
「
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
時
代
」
が

唱
え
ら
れ
て
お
り
、
有
能
な
フ
リ
ー
ラ

ン
ス
を
上
手
く
、
業
務
提
携
、
戦
略
的

同
盟
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
こ
の
「
異
質
な
才
能
」
を
社
内
に

取
り
入
れ
る
資
質
と
進
め
方
を
、
事
項

で
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

発
想
を
変
え
て
異
質
導
入
を

実
践
し
て
い
る
成
功
事
例

●
メ
ッ
キ
業
者
が
芸
能
関
係
者
と

　

組
ん
で
動
画
制
作

　

老
舗
の
中
小
企
業
は
、
地
域
社
会
に

お
い
て
一
定
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
保
し

て
い
ま
す
。
東
大
阪
市
で
メ
ッ
キ
業
を

営
む
Ａ
社
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

　

同
社
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
お
い

て
メ
ッ
キ
と
い
う
ニ
ッ
チ
な
分
野
で
少

量
処
理
を
武
器
に
、
個
性
的
で
安
定
し

た
経
営
を
し
て
い
ま
す
。

　

Ａ
社
の
Ｆ
社
長
は
、
地
域
の
顔
で
も

あ
り
商
工
会
議
所
や
各
種
団
体
で
活
躍

し
て
お
り
、
地
域
の
活
性
化
と
い
う
テ

ー
マ
で
地
域
力
を
自
社
Ｐ
Ｒ
も
含
め
て

発
信
す
る
活
動
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
方
法
は
「
動
画
発
信
」
で
、
商

工
会
議
所
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
作
り
、

Ｆ
社
長
と
交
流
が
あ
る
芸
能
関
係
者
に

動
画
制
作
を
依
頼
し
、
機
材
な
ど
を
提

供
し
て
、
芸
能
関
係
者
の
異
質
な
発
想

力
で
成
功
を
収
め
て
い
ま
す
。

　

こ
の
事
例
を
分
析
す
る
と
、

・
大
ま
か
な
納
期
設
定

・
公
共
関
連
で
あ
り
長
期
化
が
可
能

・
芸
能
関
係
者
が
ス
キ
マ
時
間
で
対
応

す
る
こ
と
が
で
き
る

以
上
の
利
便
性
が
あ
り
ま
し
た
。

　

当
然
、
リ
ー
ダ
ー
の
Ｆ
社
長
の
苦
労

は
並
み
大
抵
で
は
な
か
っ
た
と
想
像
で

き
ま
す
が
、
地
域
・
芸
能
関
係
者
・
自

社
の
「
三
方
善
」
の
発
想
で
進
行
し
た

こ
と
が
、
成
功
要
因
の
一
つ
で
あ
る
と
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分
析
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
Ｆ
社
長
は
ド
ロ
ー
ン
に
も
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
て
空
撮
と
い
う
視
点
（
ア

イ
デ
ア
）
か
ら
、
さ
ら
な
る
地
域
貢
献

に
励
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
ビ

ジ
ネ
ス
に
本
業
と
は
異
質
な
関
係
（
同

ケ
ー
ス
で
は
芸
能
関
係
者
）
を
加
え
る

こ
と
は
希
だ
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
専
門
分
野
を
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
し
て
、
社
員
を
直
接
部
門
に
配

転
し
て
直
間
比
率
を
向
上
さ
せ
る
こ
と

は
良
策
で
す
。
一
方
で
、
専
門
家
と
の

会
合
に
ス
タ
ッ
フ
と
い
う
位
置
付
け
で

同
席
さ
せ
て
、
専
門
分
野
の
情
報
を
共

有
す
る
こ
と
で
人
材
育
成
し
て
い
る
ケ

ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　

購
買
担
当
者
が
自
社
導
入
す
る
ソ
フ

ト
の
考
察
の
た
め
、
外
部
専
門
家
と
の

シ
ス
テ
ム
開
発
の
会
議
に
同
席
し
て
情

報
を
落
と
し
込
み
、
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く

経
営
改
革
の
一
翼
を
担
っ
て
成
功
し
た

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

●
木
製
ネ
ジ
か
ら
リ
フ
ォ
ー
ム
業
へ

　

同
じ
東
大
阪
市
の
企
業
で
す
が
、
全

国
展
開
に
発
展
し
た
Ｔ
社
の
事
例
も
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
活
用
の
成
功
例
と
言
え

ま
す
。

　

Ｔ
社
は
昭
和
23
年
創
業
、
木
製
ね
じ

の
製
造
卸
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
そ
の
後
、

金
属
製
の
カ
ー
テ
ン
レ
ー
ル
で
業
績
ア

ッ
プ
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
材
質
の
主

流
が
金
属
か
ら
樹
脂
製
と
な
り
業
績
低

迷
す
る
時
期
が
到
来
し
ま
す
。
こ
の
と

き
3
代
目
（
現
Ｔ
社
長
）
が
、
Ｍ
Ｂ
Ａ

取
得
の
才
能
を
引
っ
さ
げ
て
大
手
企
業

か
ら
転
職
し
て
Ｔ
社
に
入
社
し
ま
し

た
。
ま
さ
に
「
異
質
」
の
参
入
で
す
。

　

Ｔ
社
長
は
、
財
務
状
況
が
悪
化
す
る

中
で
2
代
目
（
父
親
）
の
猛
反
対
を
押

し
切
り
、
全
国
の
販
売
店
を
一
人
で
回

っ
た
の
で
す
が
、
自
社
商
品
へ
の
厳
し

い
風
当
た
り
を
直
に
感
じ
ま
し
た
。
そ

こ
で
台
湾
メ
ー
カ
ー
に
掛
け
合
い
Ｏ
Ｅ

Ｍ
供
給
を
勝
ち
取
り
、
再
建
の
糸
口
を

作
っ
た
の
で
す
。

　

そ
し
て
、
そ
の
異
才
ぶ
り
を
発
揮
し

た
の
が
、
カ
フ
ェ
店
（
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ

ッ
プ
）
を
設
け
て
Ｓ
Ｎ
Ｓ
と
連
動
さ
せ

た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。
大
阪
市
阿

倍
野
区
に
出
店
し
、
体
験
型
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
を
提
案
す
る
戦
略
で
客
寄
せ
に

カ
フ
ェ
と
い
う
気
安
さ
を
訴
求
し
た
の

で
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

取
り
入
れ
る
ポ
イ
ン
ト

●
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
方
式
が
現
実
的

　

中
小
企
業
は
多
様
性
と
い
う
点
で
は

正
社
員
の
他
に
、
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ
イ

ト
を
採
用
し
、
ま
た
、
パ
ー
ツ
ご
と
に

専
門
業
者
に
委
託
す
る
分
業
化
も
実
施

し
て
い
ま
す
。
今
、
こ
の
よ
う
な
背
景

の
中
で
外
国
人
が
占
め
る
ウ
エ
イ
ト
が

増
え
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
Ｉ
Ｔ
業
界
で
は
仕
様
書
を

作
成
し
て
海
外
業
者
に
コ
ー
デ
ィ
ン
グ

を
委
託
し
、
検
収
を
自
社
で
行
っ
て
納

品
す
る
流
れ
が
あ
り
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
業
界

な
の
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
詳
細
な
打
合

せ
や
進
捗
管
理
な
ど
も
可
能
で
す
。

　

一
方
、
他
業
種
で
は
発
注
後
納
品
さ

れ
る
ま
で
の
製
造
工
程
が
ブ
ラ
ッ
ク
ボ

ッ
ク
ス
化
し
、
極
端
な
例
で
は
中
国
国

内
で
数
次
下
請
け
と
い
う
構
図
に
な
っ

て
お
り
、
納
期
管
理
や
品
質
管
理
が
不

充
分
な
状
況
が
多
い
の
で
す
。
こ
れ
を

回
避
す
る
た
め
に
、
現
地
ス
タ
ッ
フ
を

配
置
し
て
い
る
状
況
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
社
会
的
弱
者
（
マ
イ
ノ
リ
テ

ィ
）
の
、
自
立
支
援
の
福
祉
作
業
所
を

　

こ
の
戦
略
を
支
え
た
の
が
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ

や
Ｈ
Ｐ
な
ど
の
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
の
ス

タ
ッ
フ
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
調
達
の
オ
リ
ジ
ナ
ル

製
品
の
設
計
ス
タ
ッ
フ
と
い
う
専
門
社

員
だ
っ
た
の
で
す
。

　

最
終
的
に
Ｔ
社
長
は
、
製
造
部
を
活

か
す
方
向
も
考
慮
し
自
社
生
産
へ
と
発

展
さ
せ
て
、
入
社
時
は
数
名
だ
っ
た
社

員
が
百
名
を
超
え
る
ま
で
に
な
り
、
カ

フ
ェ
も
3
店
舗
、
さ
ら
に
リ
フ
ォ
ー
ム

事
業
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

●
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

　

さ
て
、Ａ
社
と
Ｔ
社
の
違
い
で
す
が
、

そ
れ
は
「
異
質
」
を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

取
り
入
れ
る
か
、
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
組
み
込
む
か
、
に
な

り
ま
す
。
Ａ
社
は
本
業
で
繁
栄
し
て
お

り
、
異
質
分
野
へ
の
野
心
が
な
く
地
域

貢
献
が
主
体
に
な
り
ま
す
。
一
方
、
Ｔ

社
は
3
代
目
が
第
2
創
業
を
実
践
し
た

成
功
事
例
で
す
。

　

Ｔ
社
は
異
質
を
取
り
入
れ
な
が
ら
本

業
の
製
造
部
へ
の
配
慮
を
持
ち
、
オ
リ

ジ
ナ
ル
製
品
の
作
成
か
ら
リ
フ
ォ
ー
ム

業
へ
と
発
展
さ
せ
、
人
材
育
成
の
面
で

も
成
功
し
て
い
る
と
言
え
ま
す
。
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活
用
す
る
流
れ
も
出
て
い
ま
す
。
軽
作

業
で
納
期
に
余
裕
の
あ
る
手
作
業
が
主

流
で
す
が
、
デ
ザ
イ
ン
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ

ン
グ
な
ど
の
専
門
技
術
分
野
を
育
成
す

る
機
関
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
通
し
て
、
多
様
な
社
会
的

弱
者
が
企
業
に
採
用
さ
れ
て
お
り
、
自

立
の
喜
び
を
感
じ
て
も
ら
う
と
い
う
社

会
的
な
意
義
も
含
ま
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は

幅
広
く
奥
が
深
く
、
一
般
の
中
小
企
業

が
取
り
組
む
に
は
社
内
的
な
負
担
が
大

き
い
の
で
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
（
業
務
提

携
）
方
式
が
現
実
的
で
す
。

　

日
本
社
会
の
構
造
変
化
で
大
手
企
業

か
ら
溢
れ
る
人
材
が
多
く
な
っ
て
き
て

お
り
、
家
電
で
知
ら
れ
る
「
ア
イ
リ
ス

オ
ー
ヤ
マ
」
な
ど
が
、
彼
ら
を
雇
用
し

て
事
業
発
展
を
続
け
て
い
ま
す
。
自
社

の
財
務
体
質
が
大
き
な
課
題
に
な
り
ま

す
が
、
優
秀
な
人
材
が
世
に
溢
れ
出
る

時
流
を
上
手
く
掴
む
こ
と
が
重
要
に
な

り
ま
す
。

　

社
内
に
「
異
質
」
を
入
れ
る
と
摩
擦

が
起
こ
る
の
で
取
り
入
れ
方
が
課
題
に

な
り
ま
す
が
、
前
述
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

方
式
を
お
薦
め
し
ま
す
。
し
か
し
単
な

る
外
注
に
終
わ
る
の
で
は
な
く
、
人
材

育
成
面
を
含
め
た
長
期
的
視
野
に
立
ち

「
着
眼
大
局
、
着
手
小
局
」
の
原
則
で

関
わ
り
を
持
っ
て
く
だ
さ
い
。

●
成
功
確
率
が
高
い
も
の
か
ら

　

故
・
船
井
先
生
の
「
3
回
安
定
10
回

固
定
の
原
則
」
で
は
、
ま
ず
は
連
続
3

回
の
関
わ
り
で
相
手
の
総
合
的
な
人
格

が
見
え
て
来
る
の
で
、
最
初
か
ら
リ
ス

ク
の
高
い
こ
と
を
依
頼
す
る
の
で
は
な

く
、
成
功
確
率
が
高
い
も
の
を
選
ん
で

順
に
レ
ベ
ル
を
上
げ
る
こ
と
を
心
が
け

て
く
だ
さ
い
。

　

時
に
、
ビ
ギ
ナ
ー
ズ
ラ
ッ
ク
の
よ
う

な
こ
と
が
あ
り
、
初
回
で
成
功
す
る
と

過
度
な
期
待
を
か
け
る
危
険
性
が
あ
り

ま
す
。
こ
の
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た
め

に
も
「
3
回
安
定
」
の
原
則
を
守
り
ま

し
ょ
う
。

　

私
自
身
の
顧
客
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

事
例
で
は
、
三
男
が
シ
ス
テ
ム
を
担
当

し
て
、
大
手
企
業
か
ら
の
Ｅ
Ｄ
Ｉ
（
電

子
デ
ー
タ
交
換
）
で
行
う
入
札
分
野
で

貢
献
し
て
い
ま
す
。
こ
の
Ｅ
Ｄ
Ｉ
入
札

は
、
意
外
に
も
休
日
前
に
大
量
に
流
れ

て
来
る
の
で
、
休
日
中
に
対
応
す
る
必

　

こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
だ
と
、
グ
ル
ー

プ
の
縛
り
が
緩
い
の
で
構
成
員
の
手
が

一
杯
に
な
り
、
隠
れ
て
仲
間
に
下
請
け

さ
せ
る
ケ
ー
ス
が
出
て
き
て
ト
ラ
ブ
ル

の
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
。
こ
の
リ
ス

ク
を
回
避
す
る
に
は
、
進
行
を
焦
ら
ず

に
、
ま
ず
は
面
談
し
て
き
っ
ち
り
人
物

評
価
を
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

そ
し
て
、
社
内
の
反
発
、
す
な
わ
ち

外
部
依
存
が
高
ま
る
と
不
信
感
が
生
じ

る
の
で
、
社
員
を
打
合
せ
会
議
に
同
席

さ
せ
て
「
共
有
化
」
を
図
り
ま
す
。
そ

し
て
、
社
内
展
開
の
際
に
は
社
員
に
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
も
ら
い
、

ス
ム
ー
ズ
な
運
営
に
貢
献
し
て
も
ら
う

こ
と
で
反
発
を
解
消
し
ま
す
。

　

少
数
精
鋭
の
中
小
企
業
で
は
リ
ー
ダ

ー
が
固
定
化
し
て
機
能
性
が
低
く
な

り
、
新
規
へ
の
対
応
力
が
不
充
分
な
状

況
も
あ
り
ま
す
。

　

大
手
企
業
や
官
庁
で
も
新
規
課
題
を

解
決
す
る
方
策
と
し
て
専
門
分
野
を
専

門
家
と
提
携
し
、
専
門
家
と
の
会
議
に

人
材
を
参
加
さ
せ
て
情
報
共
有
化
で
育

成
を
図
る
と
い
う
方
式
を
取
り
入
れ
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
、
中
小
企
業
で
も
重

要
な
視
点
に
な
る
は
ず
で
す
。

要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
時
間
外
の
作
業

を
社
員
が
担
当
す
れ
ば
、
当
然
、
抵
抗

感
が
生
じ
て
振
替
休
日
や
休
日
手
当
な

ど
の
労
務
問
題
が
浮
上
し
ま
す
。

　

こ
れ
を
弊
社
に
外
部
委
託
す
る
こ
と

に
よ
り
、
お
客
様
（
大
手
企
業
）
は
成

果
主
義
で
行
え
る
と
喜
び
、
実
際
に
入

札
の
落
札
率
も
高
ま
り
業
績
に
貢
献
し

て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
の
労
務
管
理
は
難

し
い
で
す
が
、
身
内
で
か
つ
専
門
性
が

高
い
の
で
自
由
度
を
与
え
て
乗
り
越
え

て
い
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

失
敗
し
な
い
ポ
イ
ン
ト

●
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
共
有
化
」

　
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
と
「
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
」
の
２
つ
の
視
点
が
時
流
的
に

も
重
要
に
な
り
ま
す
が
、
例
え
ば
、
外

国
人
就
労
斡
旋
な
ど
で
は
業
者
の
質
に

雲
泥
の
差
が
あ
り
ま
す
。
同
じ
よ
う
に

フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
世
界
に
も
分
業
が
始

ま
り
、
中
に
は
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
て

「
口
入
れ
屋
」
に
な
り
、
自
身
は
様
々

な
交
流
会
な
ど
で
顔
を
売
る
こ
と
に
徹

す
る
人
も
い
ま
す
。


