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Ｍ
社
の
歩
み
と
事
業
領
域
の

シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ

▼
Ｍ
社
（
本
社
、
京
都
府
）

▼
昭
和
22
年
創
業

▼
老
舗
機
械
工
具
販
売
業

　

創
業
74
年
の
歴
史
を
誇
る
Ｍ
社
で
す

が
、
京
都
を
中
心
に
し
た
有
力
企
業
へ

の
物
品
納
入
業
は
多
く
の
製
造
業
者
の

構
造
変
換
で
、
滋
賀
県
や
海
外
へ
工
場

を
シ
フ
ト
す
る
流
れ
に
翻
弄
さ
れ
ま
し

た
。
さ
ら
に
、
大
阪
や
名
古
屋
の
大
手

卸
売
業
が
直
販
化
し
て
有
力
顧
客
が
侵

食
さ
れ
、
必
然
的
に
体
質
転
換
が
急
務

の
課
題
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

●
激
務
！ 

彦
根
へ
の
営
業
活
動

　

図
1
は
、
同
社
の
営
業
エ
リ
ア
マ
ッ

プ
で
す
。
平
成
22
年
9
月
に
彦
根
に
営

業
所
を
開
設
す
る
ま
で
京
都
本
社
で
全

エ
リ
ア
を
カ
バ
ー
し
て
い
ま
し
た
。
す

で
に
、
顧
客
の
主
力
企
業
が
彦
根
に
移

転
し
て
お
り
、
当
時
は
Ｉ
専
務
（
現
3

代
目
社
長
）
が
毎
日
の
よ
う
に
彦
根
に

納
品
を
兼
ね
て
、
大
手
メ
ー
カ
ー
と
関

連
企
業
を
訪
問
し
て
営
業
活
動
を
展
開

し
て
い
ま
し
た
。

　

ち
な
み
に
、
私
が
紹
介
を
受
け
て
Ｍ

社
と
契
約
を
結
ん
だ
の
も
平
成
22
年

で
、
こ
れ
ま
で
Ｈ
Ｐ
の
作
成
や
Ｆ
Ａ
Ｘ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
中
心
に
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　

彦
根
に
営
業
所
を
開
設
す
る
契
機
と

な
っ
た
の
は
、
2
代
社
長
の
「
Ｉ
専
務

の
彦
根
営
業
の
負
担
を
減
ら
し
た
い
」

と
い
う
相
談
か
ら
で
、
私
は
迷
わ
ず
彦

根
営
業
所
開
設
を
提
案
し
た
の
で
す
。

　

彦
根
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
結
び
伝
票

を
現
地
で
出
力
し
て
、
納
品
係
が
在
庫

か
ら
ピ
ッ
キ
ン
グ
し
て
納
品
す
る
と
い

う
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
ま
し
た
。

　

当
時
は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
で

倉
庫
兼
事
務
所
が
比
較
的
安
い
家
賃
で

借
り
る
こ
と
が
で
き
、
し
か
も
、
パ
ー

ト
従
業
員
を
時
給
1
千
円
で
募
集
し
た

と
こ
ろ
、
優
秀
な
人
材
に
出
会
う
こ
と

が
で
き
た
た
め
、
納
品
ミ
ス
も
な
く
現

地
顧
客
の
大
手
メ
ー
カ
ー
の
品
質
管
理

部
か
ら
好
評
価
を
得
ら
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
Ｉ
専
務
は
納
品
の
激

務
か
ら
解
放
さ
れ
効
率
的
な
営
業
活
動

が
可
能
と
な
っ
た
の
で
す
。

●
好
タ
イ
ミ
ン
グ
の
新
規
開
拓　

　

そ
の
後
Ｍ
社
は
、
平
成
25
年
に
京
滋

地
区
エ
リ
ア
で
京
都
と
彦
根
の
中
間
地

時流の変化を見据えて着実に
変容へと導いた３代目社長！

有限会社エー・エム・アイ
代表取締役

栩野 正喜
URL   http://www.web-ami.com

E-mail   info@web-ami.com

Th
e title

3

　コロナ禍の影響で 13 年前のリーマン・ショッ

ク以上に社会環境が激変していますが、その状

況下で私のクライアントM社は、顧客視点・高

付加価値サービスを展開しています。同社の I

社長に、昭和 22 年から続けてきた物品納入業

からの変容を語っていただきました。「道半ば」

と I 社長は謙遜しますが、アフターコロナに向

けて確かな手応えを感じつつ前進しています。

湖京都市

京都府

大阪府
滋賀県

滋賀県

京都本社 栗東営業所

彦根営業所
琵

琶

図1　M社の営業エリア

http://www.web-ami.com
mailto:info@web-ami.com
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特集企画／社長の本音！コロナ禍の1年を語る

に
栗
東
営
業
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

　

そ
の
背
景
は
、
京
都
本
社
エ
リ
ア
の

主
力
顧
客
が
工
場
を
移
設
し
ビ
ジ
ネ
ス

が
縮
小
傾
向
に
あ
り
、
一
方
、
取
引
の

あ
る
仕
入
先
か
ら
は
「
自
社
ブ
ラ
ン
ド

品
を
開
発
し
た
の
で
拡
販
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
依
頼
が
寄
せ
ら

れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
こ
の
タ
イ
ミ
ン

グ
で
新
商
材
を
武
器
に
栗
東
エ
リ
ア
で

新
規
開
拓
を
手
掛
け
る
と
い
う
戦
略
が

浮
上
し
た
の
で
す
。

　

若
手
社
員
2
人
が
新
規
開
拓
に
励
ん

だ
結
果
、
比
較
的
大
口
の
案
件
が
受
注

で
き
、
切
削
機
械
を
中
心
に
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
と
消
耗
品
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。

●
チ
ャ
ン
ス
後
の
ピ
ン
チ
を
回
避

　

こ
の
間
、
大
阪
や
名
古
屋
の
大
手
卸

売
業
が
彦
根
の
大
手
メ
ー
カ
ー
に
何
度

も
安
値
攻
勢
を
か
け
ピ
ン
チ
を
迎
え
ま

し
た
が
、

・
彦
根
営
業
所
の
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
の

機
転
で
、
価
格
競
争
を
切
り
抜
け
る

こ
と
が
で
き
た

・
袋
詰
め
作
業
だ
け
の
受
注
が
、
入
札

業
者
に
加
わ
り
物
件
入
札
を
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
っ
た

・
配
膳
（
タ
イ
ミ
ン
グ
良
く
、
作
業
手

順
に
沿
っ
て
、
作
業
し
や
す
い
よ
う

に
部
品
・
部
材
を
出
す
）
作
業
の
サ

ポ
ー
ト
業
務
を
受
注
し
た

・
ブ
レ
ー
ン
が
ス
タ
ッ
フ
を
派
遣
し
て

く
れ
て
業
務
変
動
に
、
柔
軟
に
対
応

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

な
ど
に
よ
り
、
Ｍ
社
は
ピ
ン
チ
を
回
避

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

●
「
人
」
に
関
す
る
サ
ー
ビ
ス
へ

　

昨
今
、
物
販
業
に
限
界
を
感
じ
「
物

づ
く
り
総
合
支
援
業
」
と
い
う
コ
ン
セ

プ
ト
で
、
大
手
企
業
の
場
内
加
工
業
者

の
一
員
に
加
わ
り
、
組
立
作
業
を
請
負

う
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
図
2
の
付

加
価
値
の
Ｕ
字
曲
線
に
カ
コ
ミ
で
示
す

「
人
」
が
加
わ
る
分
野
で
す
。

　

定
価
品
の
よ
う
な
会
社
規
模
の
格
差

で
勝
敗
が
決
ま
る
分
野
か
ら
、
事
業
領

域
を
シ
フ
ト
さ
せ
る
戦
略
・
戦
術
に
方

向
転
換
し
た
の
で
す
。
元
来
、
Ｍ
社
は

物
品
納
品
業
な
の
で
「
人
」
に
関
す
る

サ
ー
ビ
ス
を
「
１
０
０
％
粗
利
の
世
界
」

と
表
現
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
仕
入
量
で
価
格
が
決
定

さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
の
領
域
は
人

件
費
な
の
で
競
争
相
手
と
の
差
は
大
き

く
な
く
互
角
に
戦
え
る
状
況
で
、
地
道

に
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。
と

は
い
え
Ｍ
社
は
、
こ
の
高
付
加
価
値
領

域
で
業
界
内
に
新
風
を
吹
き
込
ん
だ
こ

と
に
な
る
た
め
、
競
合
他
社
の
追
随
を

視
野
に
入
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
他
に
も
大
き
く
変
化
し
た
の

は
、
ト
ッ
プ
営
業
で
共
通
の
趣
味
を
通

じ
て
顧
客
と
の
関
係
性
を
深
め
、
顧
客

ニ
ー
ズ
を
い
ち
早
く
察
知
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
で
す
。
こ
れ
で
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
が
期
待
で
き
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
真
っ
只
中
で

仕
事
と
人
と
お
金
が
動
く

●
山
あ
り
谷
あ
り
、
ド
ラ
マ
チ
ッ
ク

　

Ｍ
社
は
ト
ラ
ン
プ
前
米
国
大
統
領
時

代
の
米
中
貿
易
摩
擦
の
影
響
で
、
主
力

顧
客
が
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
で
停
滞
し
関
連

企
業
を
含
め
て
大
き
く
打
撃
を
受
け
ま

し
た
が
、
そ
の
時
期
に
顧
客
企
業
で
加

工
現
場
の
要
員
が
不
足
し
、
人
員
派
遣

の
話
が
飛
び
込
ん
で
来
た
の
で
す
。

　

前
述
し
た
よ
う
に
脱
物
品
納
品
業
を

模
索
し
て
い
た
の
で
、
派
遣
会
社
の
協

力
の
も
と
自
社
要
員
と
し
て
場
内
下
請

に
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
（
厳
密

に
は
派
遣
業
法
に
触
れ
る
可
能
性
が
あ

る
が
、
労
務
管
理
と
指
揮
系
統
を
自
社

に
置
く
こ
と
で
顧
客
企
業
も
納
得
）。

　

そ
し
て
、
こ
の
取
り
組
み
か
ら
創
発

進
化
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　

実
は
、
派
遣
会
社
か
ら
人
材
を
調
達

す
る
と
コ
ス
ト
が
高
く
な
り
利
益
率
が

減
り
、
ま
た
、
人
的
つ
な
が
り
が
薄
い

こ
と
も
あ
っ
て
充
分
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
取
れ
ず
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
持
続
で
き
な
か
っ
た
た
め
見
事
に
失

敗
し
た
の
で
す
。

付
加
価
値

技術製造 販売

設計製造品

特注品

新製品

定価品

リピート品

専門技術

メンテナンス

「人」が加わる
分野

図2　付加価値のＵ字曲線
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そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
Ｈ
君
が
従
兄
弟

の
Ｎ
君
に
状
況
を
説
明
し
て
応
援
要
請

す
る
こ
と
で
、
大
手
企
業
の
要
望
に
応

え
る
こ
と
が
で
き
、
割
り
当
て
作
業
が

増
え
て
期
待
度
も
高
ま
る
と
い
う
ド
ラ

マ
が
待
っ
て
い
ま
し
た
。

●
資
金
調
達
の
現
状

　

実
は
、
Ｍ
社
の
本
業
は
コ
ロ
ナ
禍
で

売
上
が
減
少
し
て
お
り
雇
用
調
整
助
成

金
を
受
け
る
状
況
で
し
た
が
、
取
引
の

あ
る
3
行
か
ら
融
資
の
話
が
あ
り
、
年

商
6
億
円
の
同
社
が
2
億
数
千
万
円
の

融
資
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　

毎
月
の
不
足
は
百
万
円
程
度
な
の
で

雇
用
調
整
助
成
金
で
、
あ
る
程
度
は
埋

め
ら
れ
ま
す
。
今
回
の
融
資
は
有
り
余

る
金
額
で
す
が
自
社
の
融
資
枠
の
限
度

が
わ
か
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
、
大
手
企
業
の
フ
ァ
ク
タ

リ
ン
グ
（
3
カ
月
）
を
使
い
資
金
調
整

を
し
て
い
た
の
で
、
銀
行
か
ら
は
優
良

な
融
資
先
に
見
え
て
お
り
、
制
度
融
資

を
含
め
て
長
期
借
入
が
可
能
に
な
り
ま

し
た
。
Ｍ
社
は
、
こ
の
資
金
余
裕
と
雇

用
調
整
助
成
金
を
活
用
し
て
従
業
員
の

雇
用
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
の
取
り
組
み
を
見
て
い

た
彦
根
の
人
材
派
遣
会
社
か
ら
「
一
緒

に
加
工
会
社
を
作
り
ま
し
ょ
う
」
と
声

か
け
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　

タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
新
た
な
人
材
（
Ｈ

君
）
を
雇
用
で
き
た
の
と
、
廃
業
寸
前

の
お
客
様
か
ら
機
械
設
備
と
人
材
を
借

り
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
加
工
業
に
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。
で
も
現
実
は
奥

が
深
く
、
廃
業
寸
前
の
会
社
の
作
業
を

手
伝
う
レ
ベ
ル
に
留
ま
っ
た
の
で
す
。

　

と
は
い
え
「
塞
翁
が
馬
」
の
通
り
、

Ｈ
君
の
評
判
が
す
こ
ぶ
る
高
く
、
大
手

企
業
の
関
連
会
社
で
サ
ポ
ー
ト
の
作
業

が
入
り
仕
事
を
つ
な
げ
た
の
で
す
。

　

こ
の
時
期
に
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
が
顕

著
に
な
り
、
大
手
メ
ー
カ
ー
や
関
連
会

社
が
派
遣
人
員
を
減
ら
す
流
れ
に
な

り
、
非
正
規
雇
用
者
の
不
安
が
高
ま
り

転
職
す
る
人
が
多
く
い
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
逆
転
、
大
手
企
業
は
中

国
依
存
度
を
低
く
し
て
国
内
製
作
の
比

率
を
高
め
る
方
向
に
転
じ
ま
し
た
。
す

る
と
既
存
の
場
内
下
請
企
業
の
人
員
が

不
足
す
る
状
況
に
な
り
、
Ｍ
社
を
場
内

下
請
業
者
に
認
定
し
て
人
員
増
の
要
望

が
来
た
の
で
す
。

筆
者
／
1
年
を
振
り
返
っ
て
Ｉ
社
長
の
率
直
な
感
想
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

Ｉ
社
長
／
一
昨
年
か
ら
大
手
企
業
の
不
振
に
よ
り
経
営
環
境
が
悪
化
し
ま
し
た

が
、
本
業
を
直
視
す
る
の
で
は
な
く
、
栩
野
先
生
（
筆
者
）
が
説
く
「
お
客
様

を
プ
ラ
ッ
ト
・
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
見
直
す
」
こ
と
で
、
色
々
な
ビ
ジ
ネ
ス
・
チ

ャ
ン
ス
が
あ
り
、
そ
れ
に
が
む
し
ゃ
ら
に
挑
戦
し
続
け
た
1
年
と
い
う
の
が
実

感
で
す
。
で
も
、
ま
だ
道
半
ば
で
す
。

筆
者
／
本
当
に
苦
し
い
時
期
を
乗
り
越
え
ら
れ
ま
し
た
ね
。

Ｉ
社
長
／
栩
野
先
生
は
「
閃
き
を
で
き
る
と
直
感
し
て
着
手
す
る
こ
と
が
大
切

だ
」
と
語
っ
て
い
ま
し
た
が
、
私
が
現
場
で
拾
っ
て
き
た
情
報
に
「
そ
れ
、
え

え
や
ん
」と
後
押
し
し
て
く
れ
た
こ
と
で
踏
ん
切
り
が
つ
き
着
手
で
き
ま
し
た
。

そ
れ
と
、
コ
ロ
ナ
禍
で
先
生
と
会
う
機
会
が
減
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、

Zoom

で
毎
週
土
曜
日
に
時
間
を
設
定
し
て「
○
○
は
、ど
う
な
っ
て
い
る
の
？
」

と
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
悩
み
事
の
相
談
が
で
き
た
こ
と
が
、

く
じ
け
な
か
っ
た
大
き
な
要
因
で
す
。
感
謝
し
て
い
ま
す
。

筆
者
／
そ
う
で
す
ね
。
貴
社
へ
訪
問
す
る
に
は
片
道
2
時
間
、
ほ
ぼ
1
日
を
費

や
し
て
い
た
の
で
す
が
、Zoom

で
の
2
時
間
は
と
て
も
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の

高
い
も
の
に
な
り
ま
し
た
。
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
す
と
言
い
ま
す
が
、
毎

週
の
オ
ン
ラ
イ
ン
チ
ェ
ッ
ク
は
、
Ｉ
社
長
に
心
理
的
負
担
を
与
え
て
は
い
ま
せ

ん
で
し
た
か
。

Ｉ
社
長
／
確
か
に
、
毎
週
土
曜
日
の
2
時
間
は
厳
し
い
と
き
も
あ
り
ま
し
た
。

社
員
や
同
友
会
（
ビ
ジ
ネ
ス
勉
強
会
）
の
仲
間
に
も
相
談
で
き
な
い
悩
み
も
あ

り
、
聞
い
て
も
ら
え
る
だ
け
で
充
分
と
い
う
意
識
で
し
た
が
、
そ
こ
で
、
解
決

Ｍ
社 

Ｉ
社
長
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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策
を
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も
ら
い
、
よ
り
前
向
き
に
な
れ
ま
し
た
。

筆
者
／
「
事
業
再
構
築
の
補
助
金
」（
中
小
企
業
な
ど
が
事
業
モ
デ
ル
の
転
換

を
図
る
際
に
、
必
要
な
資
金
の
一
部
を
国
が
補
助
し
て
く
れ
る
制
度
）
に
つ
い

て
、
率
直
な
意
見
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

Ｉ
社
長
／
栩
野
先
生
か
ら
提
案
さ
れ
た
「
補
助
金
」
で
す
が
、
私
に
は
青
天
霹

靂
の
ア
イ
デ
ア
で
し
た
。
即
、
銀
行
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
銀
行
は
興
味
を
持

っ
て
く
れ
ま
し
た
が
、
同
席
し
た
申
告
書
を
作
成
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社

の
担
当
者
が
充
分
に
理
解
で
き
な
い
ま
ま
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
思
考
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
私
も
意
欲
が
冷
め
ま
し
た
。

筆
者
／
大
切
な
の
は
「
一
念
岩
を
も
通
す
」
で
、
か
の
松
下
幸
之
助
氏
も
ト
ー

マ
ス
・
エ
ジ
ソ
ン
も
「
失
敗
は
諦
め
た
と
き
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
ト
コ
ト
ン

粘
る
執
念
が
大
切
で
す
。補
助
金
の
申
請
書
は
書
き
方
が
大
き
な
要
素
な
の
で
、

例
え
ば
、
知
り
合
い
の
診
断
士
の
方
に
依
頼
し
て
、
作
文
し
て
も
ら
い
補
助
金

の
窓
口
機
関
か
ら
申
請
す
る
手
も
あ
り
ま
す
。

Ｉ
社
長
／
「
失
敗
は
諦
め
た
と
き
」
先
生
も
い
つ
も
お
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
ね
。

ど
う
も
、
私
は
熱
し
や
す
く
冷
め
や
す
い
…
。
今
回
の
補
助
金
は
、
ま
だ
し
っ

く
り
と
腑
に
落
ち
て
い
な
い
の
で
、
今
一
歩
踏
み
込
め
な
い
で
い
ま
す
。

筆
者
／
機
が
熟
し
て
い
ま
せ
ん
ね
。
時
期
が
来
て
、
チ
ャ
ン
ス
が
あ
れ
ば
再
度

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
と
こ
ろ
で
、
Ｈ
君
や
Ｎ
君
は
「
一
樹
百
穫
」

の
逸
材
で
す
ね
。

Ｉ
社
長
／
は
い
。「
相
場
よ
り
高
い
待
遇
で
良
き
人
材
を
獲
得
す
る
こ
と
が
結

局
は
儲
け
に
つ
な
が
る
」
と
言
い
ま
す
が
、
実
感
で
す
。
10
年
前
、
彦
根
に
営

業
所
を
開
設
す
る
際
に
も
、
栩
野
先
生
は
「
パ
ー
ト
従
業
員
の
方
が
い
い
。
時

給
千
円
で
良
き
人
材
を
得
る
方
が
、
長
い
目
で
は
良
い
結
果
に
つ
な
が
る
」
と

ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
く
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
通
り
で
し
た
。

筆
者
／
「
よ
い
経
営
者
の
特
長
は
『
素
直
、プ
ラ
ス
発
想
、勉
強
好
き
』
と
『
時

流
適
応
力
相
応
一
番
主
義
』
の
2
つ
」（
船
井
幸
雄
氏
）
で
す
。
Ｉ
社
長
が
ア

ド
バ
イ
ス
を
素
直
に
聞
か
れ
て
、
自
分
で
咀
嚼
し
前
向
き
に
対
応
し
て
く
れ
る

の
で
私
も
や
り
甲
斐
が
あ
り
ま
す
。

Ｉ
社
長
／
様
々
な
勉
強
会
に
参
加
し
て
知
識
を
学
び
ま
す
が
、
そ
れ
を
ど
の
よ

う
に
実
践
す
る
か
悩
ん
で
い
る
と
、
栩
野
先
生
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
ヒ
ン
ト
に
な

り
ま
す
。
基
本
は
、同
友
会
理
念
「
自
主
的
近
代
化
と
強
靭
な
財
務
体
質
構
築
」

で
あ
り
、K

now
-H
ow

で
は
な
くD

o-H
ow

が
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。

筆
者
／
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
最
後
に
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
取
り
組
み

な
ど
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

Ｉ
社
長
／
去
年
か
ら
Ｈ
君
や
Ｎ
君
が
手
掛
け
る
場
内
下
請
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
、

さ
ら
に
事
業
化
す
る
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
本
社
や
栗
東
の

物
販
業
に
お
い
て
は
、
お
客
様
を
プ
ラ
ッ
ト
・
フ
ォ
ー
ム
と
位
置
付
け
て
高
付

加
価
値
サ
ー
ビ
ス
を
伸
ば
し
、
競
争
の
厳
し
い
定
価
品
は
低
利
で
勝
ち
残
り
、

粗
利
ミ
ッ
ク
ス
の
考
え
方
で
設
備
工
事
や
加
工
サ
ー
ビ
ス
な
ど
で
利
益
を
上
げ

る
、
こ
の
よ
う
な
ト
ー
タ
ル
で
儲
か
る
体
質
に
し
た
い
で
す
。
も
う
一
つ
、
栩

野
先
生
に
お
願
い
し
て
い
る
メ
ー
ル
で
行
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
成
功
さ
せ
た

い
で
す
。
ユ
ニ
ー
ク
な
商
品
の
代
理
店
に
な
っ
て
ジ
ェ
ッ
ト
プ
ロ
テ
ク
タ
ー
※

の
よ
う
に
無
人
で
販
売
し
て
み
た
い
…
。
と
は
い
え
、
先
般
も
展
示
会
に
行
っ

た
の
で
す
が
、
な
か
な
か
ユ
ニ
ー
ク
な
商
品
を
み
つ
け
ら
れ
ま
せ
ん
ね
。

筆
者
／
船
井
先
生
が
仰
る
「
び
っ
く
り
・
本
物
」、
ジ
ェ
ッ
ト
プ
ロ
テ
ク
タ
ー

は
そ
ん
な
商
品
で
す
ね
。
Ｈ
Ｐ
に
詳
細
説
明
を
入
れ
て
お
き
、
メ
ー
ル
を
送
信

し
て
、
リ
ン
ク
先
（
Ｈ
Ｐ
）
を
深
く
理
解
し
て
も
ら
う
方
式
で
す
が
、
今
後
は

動
画
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
は
長
期
化
し
そ
う
で
す
が
、

や
る
こ
と
は
沢
山
あ
り
ま
す
ね
。
お
互
い
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
。

※ジェットプロテクター／防錆、防食、耐候性にすぐれるフッ素樹脂を主成分とした塗料スプレー


