
令和元年 ７月２４日 



１．誕生～就職   

＜ １ ＞ 

‘ＦＯＲＴＲＡＮ’・・にＤＮＡが反応した。 
 
 

就職ではなく、コンピュータをやりたい！ 
（飛んでもない発想） 

後付けで証拠 

飛んでもない息子 

スズキ フロンテ （家庭教師） 

飛んでもない社長 



＜ ２ ＞ 

２．「クルマが売れるコンピュータ」・・飛んでもない発想   

キーは車検期のお客様 ⇒ 「車検防衛率」（２０％台⇒４０％台） 

支払サイト：４５日を 
仕入→回収期間：２２日に！ 



＜ ３ ＞ 

３．経営企画～子会社   

燃え尽き症候群 ・・ 人生は一度切り（友人） 
 
 

しかし、子会社の風土に適合できなかった 

飛んでもないミッション 

人
生
の
ピ
ー
ク 

システム・ベースを確立⇒戦略活用 

飛んでも
ない発想 

飛んでもない辞表 



＜ １７ ＞ ＜ ４ ＞ 

外部環境の急激な変化！ 
 
 

広げ過ぎた屏風！ 

４．創業～拡大       飛んでもない発想：お客様ゼロ，経験ゼロからの出発 

飛んでもない発想 



＜ ５ ＞ 

５．縮小～安定～事業承継 
  

メルマガ 
：週１回発信 
 ・６５３号 
 ・添付資料 
 ・ブログ 
ＦＢ 
：ほぼ毎日 



＜ ６ ＞ 

ＩＢＭ：営業所会計・保険 
   ：新車販売システム 
    （ＯＩＳ） 
 
ＯＩＳ：サービスシステム 
   ：中古車システム 

ＩＢＭが無料で 

ＯＩＳに２０００万円 

ＦＥＰ：１億円（ＩＢＭ） 
端  末：１億円（ＯＩＳ） 

ＢＥＰは 
ＡＰＰＣプログラムで 
受信データ自動反映 

‘８８年４月から順次稼働 
    最終が１０月 

キーはＰＭ能力！ 

《実現の為に方法を考える》 ６．飛んでもない発想 



＜ ７ ＞ 

７．変革・革新① 
  

戦略：組織がなりたい姿（飛んでもない発想） 
    例：高級車販売店になる 
     （経営コンサルタント） 
戦術：戦略実現のための手段・方法 
    例：下取車の再販売能力 
     （Ｆａｘマーケティング） 
戦闘：戦術実践のための能力向上 
    例：外車を含めた査定能力 
     （Ｆａｘ原稿制作技術） 

ビジネス・モデルを再構築 

《 Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ 》 

やり続ける事＝やり続けられる事 
         ＝次から次へ課題              
         ＝創発進化 



＜ ８ ＞ 

７．変革・革新② 
  

変革・・未知の分野へ 
革新・・新技術 
改革・・組織的実践 
改善・・個人的実践  

創発進化 
＝Σ（ちょっとの差） 
  ・・変化の連続！ 

戦略・戦術・戦闘があって
のＯＪＴ活動！ 

僅か３０分、されど３０分の「働き方改革」 
３０人ｘ０.５時間＝１５時間（約２人分） 
７.５：８.５≒１：１.１３ 
７.５２：８.５２＝５６.２５：７２.２５≒１：１.２８ 



＜ ９ ＞ 

７．変革・革新③ 
  

「縁」・・他人との出会いで変化が始まる 
     船井総研・タナベ経営・日本ＬＣＡ 
 
「運」・・変化に対応できるか否か 
     退職金・生保・個人年金・財形・・ 
 
「つき」・・ＤＮＡが反応 
     「売る」＞「管理」 



＜ １０ ＞ 

８．弊社の特長    

売上＝実績＋注残＋日銭＋ＰＰ＋ＳＰ 

四半期見込：ベース＋長期注残＋見積＋α 

飛んでもない発想 
 ・経営企画室と 
 ・情報システム部 



＜ １１ ＞ 

９．「Ｆａｘちらし・３段活用マーケティング」    

《技術革新》 

コンサルも 「商品」⇒「お客様」 の構図 



＜ １２ ＞ 

１０．「過去オール善」    

コンサルタントの「道」は 
  ・売上を伸ばす 
  ・経費削減する 

「若さ」＝「信念」ｘ「自信」ｘ「希望」 
        （道）  （経験）  （願望） 

経験に裏付けられた自信 



＜ １３ ＞ 

１１．社風を吹かす    

上司が部下を見抜くには３年かかるが、 
部下が上司を見抜くのは３日で見抜く 

・飛んでもない事を言い出す人 
・出来ると閃く人 
・トコトン閃きを実践する人 
・横展開する人 

信頼＝Σ（信用） 



＜ １４ ＞ 

１２．「やる気」にスイッチ    

能 力 

やる気 

やり方 環 境 

「やり方」ｘ「環境」⇒「やる気」 
「やる気」＝「お客様の支持」 

壁を突破する事で自信とやる気！ 



＜ １５ ＞ 

１３．６年かけて事業承継①    

まずは、ベースを確保して 
順次、自分の道を切り拓く 

 中小企業家同友会「３つの目的」 
 
  １．よい会社を目指そう 
 
  ２．よい経営者になろう 
   
  ３．よい経営環境を目指そう 
   

・・自主的近代化と強靭な財務体質    
      《見える資産》  
・・人材育成 
   《風土》  
・・お客様、仲間、金融機関etc 
   《見えない資産》 

サービス・アブソープション 
    不変部門の収益 
＝               ≧１００％ 
     販売管理費 

日本ジャバラ工業の田中社長 
  ・経常利益率２０％ 
  ・自己資本比率５０％ 



＜ １６ ＞ 

１４．６年かけて事業承継②    

心：ＡＭＩ（仲間） 
観：情報で先進的経営 
学：Ｆａｘマーケティング 
術：Ｆａｘちらし 
体：ちらし制作 

心：ＡＭＩ（仲間） 
観：情報で先進的経営 
学：情報システム 
術：システム・エンジニア 
体：アプリ開発・運用 

次世代 

心：ＡＭＩ（仲間） 
観：情報で先進的経営 
学：？ 
術：？ 
体：？ 

《 Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ 》 

企業なら１００％普及のＦａｘから始めＨＰ、システム・・次は？ 

創発進化 



＜ １７ ＞ 

１４．６年かけて事業承継③    

プログラマー 

  システム・エンジニア 
（栴檀は双葉より芳し） 

故福井社長・・「ブローカー」より「ストッカー」を目指した 

飛んでもない発想はあるか？ 



体力的には確実に「下り坂」 
 
 
 

「百歳現役」を目指しサイクリックに生活 
目指すモデルは禅宗の僧侶 

＜ １８ ＞ 

１５．あと３０年   

２０２５年・・創業３０周年 
       ・・大阪万博 
       ・・満７６才（遊行期） 

飛んでもない発想はあるか？ 



＜ １８ ＞ 

ご静聴ありがとうございました。 

事業承継というテーマでしたが、 

    「道」＝「自分らしく生きる」 

という事が皆さまに伝われば幸せです。 

これからもよろしくお願い申し上げます。   
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